

� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���187 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

 

��������	 �
���	 �
� �� �����	 ������ 
)��������	 ���	�� �� �����	 ������� ���� 

�  �����	 ���!��	 ������	 "�	�#� !!� �� ���
��(

%.���#���	 �'�! (����	 �#� �
)������	 ���*��	 +���,� -��
%.����* ����/ .0���	 

1���:

������� 	
� � ������ ����� �������� ��������� ���������� �������� ���
 	������  �������� !���� "�# ������� 	�
�$ � %�# &�'$ ()��*�� ���+� 	���� ,�����

 	����).����� (������� �$)"�0����� )����(.�' &1 ����$ &� ��2��� �#�� ���� (
��� 3�4 .��� 	����� � ��������� 	�
�+�� "���'��� 0������ ���**�� ���
���� ����*

 *��*��  �4����� 5��2��6� 0���� 	�$ 0�$ ����� .  �����07 )���
$� ��������� ������
 ����� 8����� ������ 8����� .�� .9� &� %�#� (���*��� ������� !��� )���*�*��

 ������� (���:��� .'���� "������� .��� &4 ;� � ������ ������� "�
��0 �$
 � �(��4�� ����� &�� (����� &� �����<�� ������ =��
��� 3�4 ;�� &� �#�  ������

 ���0��� 0����9� ����
��� "�2 �
���� ����0�� ��������� "�2 �
���  	����� ���� =��$
 )� ��� &��������� .��������� �
0���� 	
2� �
��0�� !���� �� ��)��
0���� ����' ��

5���� ����� (��0�� �**� "*4$ ?��
�� ����� �4� ���� ������ ����� 3��+� ��

 ����2�� @#� "�� ����+�� �� ���� ��
��0�� **��� �� ��
��0 "���2� �A9A B����02�
 ����� ��� ( ��
��0 "���2� �
�� ?��
� ����02� ���2  ������ ����� C �$ ;��

 ���6� ;�� &� ��������� ����07 � )������ &� 00�  ������ 	��'����� D����<�� �� .
��E�� #�� F���� ?#�� 	
2�� ��4 &� 	G��� 3�4�21	�� ������ ����� &$ 67 (��
 

32���3�7������ =��
��� .H5�0  (��������� ����07 � �� I�
+� � ��'�����&������� 
	�02���� D���<�� ���F��� ������ ������ � ����� (������� .. 	�'���� 3�� .��� �#�

 ����+�� ����'��� ������� "������� .' � ��������� ��
0���� 	�
�+� ��2  .��(������� 
��� ���� .�0��� &�� ���A' � ��������� 	�
�+�� "���'�� &� ��A'�� B�:�$ ��� ������

�������� .
�A'+ ����0<�� ��������� � ������ ����2���� ��J���� ��������� �
��0�� � &��22

�������� !���� ���07 � �4���� 5�2��9� 	��
1' ���9��
� ��K� �
��0�� @#� 	02�
 ��

 ��������� �
0����� ������� )��� 	�
�$� "���'� 0���� � ������ 8������ ?������� .

������� ���*��� ������� !��� � **� � �� ���1  	�
� 8������� @#� .��� .

��3� +���45�6 :��������� ?��0<� 5�0+� (&����2��� CM����� (��
��0�� !��� ��� **��� 




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���188 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

1.������	 :
����4� ����4 ����* � ��� ����� �� �
��0�� @#�.*�*��� &� �� ' 004 3�4 �9*6� 8�� 

���� ��9��
� &'�� �� 	�+ ,9��
6�� ( ��� ������� &����2��� CM������ ��
��0�� !��� ��� &� �
������ 	� 	A �� �4 ������ 3��+$ &�� ��� )�����(� �� ��$ ������ ����A��� (��� "� ����� .�F�

 � ���$ *
� �F������ "������� &� &�� &� �A'$ )������� � ���**� � .�+� ?�� �46� ��E��� 
 � �������� � ���M���� ����� ����� * ����� ����0�'+F(��� ������'� ���� "����� %�# 0�  "� �$ �

������� @#�vut (B�0�0�� &�F�� �#� 3��� ����4$� ��0���2�� �
�M��� I�
+� !���� "�� .N�A���� �
 ���  .������ .���J��� ����
 .�F� 6 ����0�'+� D��4+�� 0���2��� @#� 	��� .  ��A'�� &E B��'#

 04� ������$� %����� ������� &� .' � ����� � ������ .�0 &� 0(��'���
� �
���� .A� �� �#���
 ���*�� ������ � �A�A��� ��� ���� ��� ;�� �� �
��0� ���2��� ���  ����� � ������� ���' ������ 	�

 O��  ����� � ������� ���' .A� ����G 8�CVUT ��'����
 ����� � ������� ���' � (����2��� 
SVUT �9
���  � )����'���
 ����� (	���<� � ������� ���' �$ ������� ��'����� ��������� 

���2��� ����  ����� �VUT ����� (��������� *������ 3��4 ����J��� �������� �M� ��  "����
 �������� ����0�� P������ ��:��� ��0����6� ������� ����  ���0� &�'� %�#� (������2�� �����0��

�� ���� &� �� ' 5F� ��� .' �$ ����	�� ��0�04< P������ @#�  ������ ����$ ������� "�
��0'
 ���� ���' )9*� ���� 8����� �$ � ��� .. 8� � ����� P����
�  ����2��� ��� �����6� &�' ���4�

 ��������� ���0<� � ��� 5���� ����� � ��������� �
0���� 	
2� ������ 8������ 8� �� .9�� &� 
@��*� .����� ������� �
��0�� ��
��� .

2.��4���	 :
	���� 	
2�� 	���  ,����� )��G .� �� �M��� ����E� ����� ������ �����.�����$ ��� 

������� ������ ����� 00��� ��4�J�� �$ ��
�M��� �������� � ���� �$ 	
2�� 	��� � ������
 �� =��
� 3�0$ � ������� ( ����� 0�  ?������� .���� � B���A' @04�
�� .  ������� )��*��

 CM����� ���:�� ��:�� 	��� "���Q 3�4 0���� ������ ������ �������� ?��0<� 5�0+� &�'� �����
 ��M���4� ( �#� )��G .� �� ��
��0�� !��� ��� **���������� ( ������ ��02� 	04� ( 8������� 

� .�4 .��J��� ���J�� �
��0� "��4 ���E'� �����  &4 ������ ���� .. * ��� %�# � ��  (R��
 )9�*�� .�'� B����� &�0������ &������ &� �� ' 00�� 5��Q �04 &�  )��*�� .)���*�� N����7�

 �:�� ��� ���
� �� &�  �'J�� "��� ���0 B������ ��M��A$ .�� ���'�� P��� ��.(R�� 8� @#�'� (
.���4 �04 !����� �� N�� ( ��*�
��� &4 ������� .�4 ���� �� B� ��G .  "���� .F��� =��$ 

���F�� ��� .�F�� 6 �������� ����S� ������� ����7 &�F ��E�� � !����  %��� &�' &$ 
*� �� 3��+� ��'J�� N� .B���A' �#� � D�4 �#� ��� 3�� =��$ 0�  ��
 8������� 	��
� 0�0�� 	�� �� 

��
?.*M�
� � )�
����  ������ 8����� 	�02� )9*�� T��
�� � ����G����J�� P����:�� 8�
	������(������� ���� �� "��AK���� ����� ���F � )�U� .  8������� ��������� ...R�� .�#����

  @#� ��
��0�� ��
�� � ��M�0$ !��� ��������� ���'J  8������� "��'� �����  .�� 00�4 �� &
������� ������� ��������� ���0<� =��
�� ���
��� ��0��� ����� �#�� ��02���� ��
��0�� "����
���

���4 	������ "���2� "�0�J�  	�F��+� 	04� ���� .

3.7	�'8	:
���� ������ "�4����� ��������� ���0S� �4���� 5�2��9� �
��0�� D0�� (���� ���
���� ���*

 � �0�J�
6� &� CM������ 	���� ����� ������ @0���4��( �0M���� )������ ���
��0�� !��� ��� **��� (
������� ���*��� ������� !��� � **�  * ��� ������ ����� .���.




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���189 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

4.��/���	:
� ����4 � ��� ��9� �
��0��(����4 "���
� 0��� ����* �������� �
��0��(&� �A'$� 22
��

	������ � (?������� ������� �
�M� ���J�� "��� ;9A .�������	
2. %�# � �� I�M��' .����� 
&�� 00�4 � 5����� ����� � ������� 	
2� ��������� ��
��0�� **��� 0�047 � �:4 �$ N��

�� ������� ����'��� ������� "�����.�� �4� �� ��$ "������ "���'� "����F�� &� 004 3�7 ��:7 .
��� ��
�� ���0�$ D���' ������ ������ �� )I�M� 	'�� �$ ���� �:4..R�� (�� ?��0�� 	��2����

 �� ����$ 	F9� ?#��( ��
 .' "������ ����'��� �����2�� ������ 8��� )N�A�� &�0(�#�� ������ 
������� .����  �� ���� 5��2�
�� ��
��0�� CM������ !��� ��� **��� .9� &�� ����� (�.������� 

 &��2���� �J����(���*�� ������ �����  �4���� 5�2��6� ���9� &� &'�� =K� ,9��
� &'�$ 
��������� ����07) .����  ������ � ������� ���'� 5���� ����� � ������� 	
� ������ 	� ������

 ���2���VUT@#� ����2��� �
��0�� &��#���' ��'��� .(

5.� �����	 9��������* ����/ ��������	 �
���	 �
� �
1.5.��
	���	 �!��	:��8	 )������	 ��,�:(

"���0  �0� �*��� @#� � ������ ����� )300 ���0 (���
��0 "����2� �A9A .0��� �� 
)100 (% ���0<� 	���� &��'� ( ��A��A��� ����A��� 3��6� �� "��0 ;9A �*��� @#� � "�����

 ��������� ?������� ;�����  * ���� (������ ��4�� 0��� �����  3��6� ��0�� � ������ ������
 ���02�� 5���� ���0�� � �U�� )����� � ����� 5��� 5���� ����4 F��*  ������ )&�*�
�� &��
  (

���4 	02�
�� &�0�� �#��
+� 8��� ����� &�'� 	
2�� �#��
$ .' . � &� ���4 D���<� 	�� ����' 0
D���<� � 	
2�� �#��
$ 8� .�4 ����� �M�F #��
E' )�� ����� � ������� &�� ������� �M����� 

���'�� 	A.
�A��A��� ����A�� &���0�� ��)�M����� =��
��� (������ ������ ����� ������ N� )��*�� �*4$

 I��� ����� ( "����� ;9A 	02� &$ 3�4 	��� � ( �� 
�� 	
2�� �����6� �#��
+� 3�4 )9*�� �F�
������� )��*�� "���'�7� "��0�� �
��0��� )����� N� &����' ���������� ���J�� ��4�0 <�� )� �$

 "����  �����6� 0�4 	����� I�' "� ���� 8�F�� ((&�� ����� 	'�� 	�02�
� ���0 	F� 	�'���� ��
��  	�� 0������ &��������� &�
0����� ������� ������ "�'����� "�

K��� &� �5�J' )	
� &�' ;��

 � 	�� &04 ����� � ?����� 	
� E��� 	�� 0�J�� 5���� ����� � ������� &���� =�
 &���� � &'
&�������� .(F������ ,M����� 	�$ &��������� @#� � ������ ������ "�:

;�8	 �����	 9���� :3��+� � ����� .A� � (&�	��2�"�� �
 ����07 ��A' "2��$ B������� 8����� 
���A�� &���0�� � �A��A��� �(����07� (������ ;�� &� ��������� %�# &�'� ������ 8��F��  3��4 &�

 � (8�������� )9*�� $� N�* � 	�'����� 	�02���� ����<� )���
 ���# ��� "���'�<�� 0����� 	G�� (
���4(� ����� ���+� 3��+�(8������ ���� (.A��� 	�0��� 8� (&������ . � &� 0����� D�A'� 	G� 

�M�F�� #��
+��(	
2�� � 00�� 5�: .��0 �� ���� .�� .������� .���� 3�4 )9*�� 	�F�7� (&�' 
�#��
+� &� )����� D���1  &������ &���
� ����� )9*��))�U� 3�� .��� *2 �0��� � ��* �04

�I���.(
	�0�2���� �M������ �����<� ;��� &� ���0�� ��0�0� � 8������� &� ��A'�� "�$ �J�
 ���4�

)P����((��� ��������� ?��0<� 	��2��� 0�  3��+$ ��9*�6� .�+� ������ ����� .A�� 	�'���� (
��# 3�� ��� ������� @#�� ;��A��� ���A�� � ��������� ?��0<� 5�0+� 32��� ���
��0�� �*��� 3�� %

�� ����.
�����	 9�������<�	:"���� ������� "00��� 8������� "4���� &������ 3�4 )9*�� 8�F�� 	� 

�
���:��� "�M� �� &� 004��4������ ������� ��������� .����'���� � ��M����� ��:��4 !M��� "5���




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���190 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

 �0� ��:��(�
�� P����� 	40 � "��
$ ���$ .  "���� ����� "�:������ &� ��A'��  	
2�� ?�
 "� G��� � � �* �A'+� 	
2�� ��� �� � )��4<�)��0�  .�
311 .��$ &� 	
2�� .��0 )�* 

270 ���'�� 	�
�$ � &���
��� )9*�� &� &�' 00��� ��2  ��$ � �
0���� ���'  N���� 0�0� )��* 
������ 	�� � ?0������ 0�  =��+�40�**2 � �&�����  ���4���� ;��� &�� .�+� &�' "��0� 

����+�� .	
�2�� 3��6� ��0�� ���� .J� � ��������� I�M� ���� ��:� �#� � 04�
 ����
 ����� ������� 	
2�� ;��A�� ?��
�� P))9�* �'������ 	�'��� ����� ;�� &� �4�� &� .�+��

 .�+� �
0���� ���K��� � 	
2�� �#��
$� &� "���� "�40 ����  &04 ������ 5����� ����� . �
 	��$ &��A� &04� 3��� %�#��Q .���� ?#�� �M����� ?��
��� ���J�� P����� 	��� 0���4� 	A &�� (

B�0��2� .�� 	��'�� ���� .J�  C��J� � 9* ���4 &�����?��
 �� ' . � &� C��J� (�04 "���
�� 
I�M� &4 .2� 6 ���0 � 09 �� �0��5��F� .

0��� ����� �0�� ��������� ������ &� .�+� 0..�� 	M�0�� �:���� 	
2�� P�� ��� ' ���� 
(������� ���F�� ����$ "��'� I�M��� ����J� �M��J��� ����F�� ���*
�J�� ).����� ("���4 �
�� .

0� ���2�� .�J�� �0� ��0�� @#�� ������ .J�� ������� �#� � �:�$ D��*�� &�� )9*�� . � &� �
&�������� ����� ���������� ��4�0 <�� ������� 	�����'�7� 	����0� F�� � � 0�  ����4 ;��)����0<�
 ���0���� ("����
��� .' � 	�M9�F .' �04�
� )�������� ������� .�'�� 0� �(	��� .' &�'�

 �� T����� 	����� .J� � ��:�� I�M��� ���� &�'� &$ ��� �0  ��' � ������ "�����J��� P���
 	����$ ���:���� ��0�� 	��'�� 	
2�� P��� T����� 3��6� ��0�� ���� .J� @��:� � ���'�

&��40����.&��'� � ,2����  ����� 0�
 I�M��� ���� ��:� ����'�7 	0�  	��� )�� ��0�4� 
����� $ ������� I�M� �0�  ���� �2� D.0.F�F���0 4 $ �� M�� D��'�  C��2���.0.$�' ��  �� �2�� 

�� 	
2�� I�M);�� �� (.�'�<� .�  .J�� P����� C �$ &�  �:���� �:�����  .�'�<� .� 	�� (
���J��� ������ � ������ "��)� 5��F��� &� 004 @�:� �� 
$ &� �A'+ 0��� �� ' &����� 5��J
��

 ������ "�������� .(�� &�' 4� ������ ����� 	�'���� 0�  �:� @F�� < 3��+� ����+� .�J� �
 ��0 ?$ ����(�?��
 P��� �)&�����  � �$ (%�# ���0� ����4 ���
� ���� 	
2�� )
�' (

�
��0�� 0�� .�F� �� ��� 3�� D������ ��� ��  ���F��� &� ��A'�� ���7 )
����� )��*�� ��� ��  
�� N� *� �0  �0�0�� ������� �#� &�� %�#� ������� �M����� 	�'���� "���0 ��02� � 0�0� 	�

 ���0 3�0$� ���0 3�4$ D#� (I��0��� �M�� 5�:4$ .' %���� ����� &�' ;�� )�#���
+� (8��
 8���  ������� 0����� ����� 	'��40%� D�����60%&��'����.

�!��	 ��6��� ���8	� =��<�	 �����	 9���� :��>	 ��
	���	)������	 ��,� :(������� �#� 3��$ 
�� ������ ?��07 5�0$� ����� �A'$� B��� ' ������� �� '$ ����4 �#� ������ ����� )
�'$� �� � ��4 

4+� .M�
� �  "���� ?#�� ?��
�� �������� 	
2�� P��� ���� ���� �4��
����� ���M���� 	9
 ��9� &�� � � (�5��2���� � 3�4 ����� )�*�� ��� &�2������ ��������� ��
0���� �
��0�� � N����6

 �� 	
�2��  N����6�  ���� 	�J���� 	� &�#�� %M��$ ����� 3��6� "���
�� &� &�� ����� �$ 00���
 .�� 	��� 004 &$ ;�� ��4�0 <� 	����0� ���*� 3�� ��0�� .�+� 	��� ��:���� ��
�� .� 2�� &�����

 0�  .� 2�� ��� %�# 0�  ����7� 0��� 0' (���� ,����� � ��������� ������� ��  	��04�
 
)3�58� �
$ (	��$ &�� � &W� 3�� ?��
 0��2� ��� �� � � �
0����� ���� 	
��� 3�4 )��0���

 ' ������� ����  0���4� ��
��0�� ��
�� @#� � ������ ������ ���F���� ,M������&��: )�*�
 ;�� (������� 	���� ��*<��2�' ���:�� 	� ��
��0�� �*��� &$ .�J�� �)(�
��0 ��2�' 0���� 	��

��0���4� 	�� 	� 0�  67 �A��A�� ��
��0�� �*��� ����7 (��  .���� #��� ����� �� ��9� )��*�� 0��4�
 �
�
$ ������� 3�4 �������(4 	0� .  ������� .M�0  �A9A ��� )9*�� &� 00 �����$ �������� 

� �� ��� )9*�� 0�$ 	0� ������� �M����� 	�'�.�+� )�
����  .�4 ������� %���� P�4 ��� 
������� "���
�� � ������ 8����� &� 004 P�4 � B���A' 	����� �#� ��* 0�� +� �A9A.




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���191 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

2.5.����<�	 ��
	���	 �!��	 )��
�	 ��,�: (
�0��� ��
��0 ��
�� �*��� @#� "0��4�)1990 �1991	(������� ������ ��M�0$ � �����

 � ?0������ 0�  .�+� =��
��� )9* 3�4 67 ����� N *� 	�� "�U�$ ( ������� "���'�� � ��	����
	���� ������ ��0 *� 0��� 	��( ������� 	
� � �)�����+� ���0�� &$ ;�� 3���6� ��*��� 

)0������(������� ��
��0�� ��
�� � "���� )1992 �1993 	(� 0���4� 	�����
��0�� .�J�� 	�
 &���� %�# #�� .��� ���4 &�' ��' ������ ������ ��������� ���0<� ����� 	��� .�� �04 "���
�� .�

 �X  .���� $0  3�� �����02��� ����2�� "��'� ( ������ ������ �0�0��� ��������� @��06� � �0�0� ��
 ������� "���0��� 0���������)300 ���0 (

3.5.�	 ��
	���	 �!��	 �<��<)�
	���	 ;*3�	 ��,�(
���
��0�� ��
�� � �
0���� ���'  )��*�� N����� #�� 0��4$ 	����� �#�1992Y1993�� 	����


 �  .���� &W� 3��.&'�� ���4 "��� "6��� "04 "A0� ������� 	
� ����� 4���
��0 **� (
3.���� 3�4� "2 * **� ������ ��
��0�� �*��� ��� ��  .��� 	� ��
��0 �*�� (�J���� 	���  

()�� 8 �$ 3�� 	
2�� )���� ��
��0�� �*��� "' �$ ���� ����# 0�  ���)������(������ ������� 
.��0��� "����4 .����� � .���� �� ��' ������ ����� ���07 	��� .� �*��� @#� ��8������ 

)
�� ��0�� 3�� �� .����� 	� �*��� @#� �� &������ 3�4 )9*�� 8�F�� � "9�0�� 8� �
0�
 	02� &E  ���� #��$ &$ ����� &�'� ������� ��������� �
��0�� � ��2� *�� ������� ����  �����

 ������� ,��� )��*��)���2� (0�0�� .'� � �  .���� 	�� ����02��� �J�'�� &�:�� ��� �  	F��� �0� 
)9*�� &�.

4.5.��#	��	 ��
	���	 �!��	 :
)��� �
��0 .� 	��� �����4 ,��� D��� "���
 8 �$� ?0� :( .��4 ��*��� @#��  

��� ���� �46� ��� ��2��4"F��� �� 	�$� "���
 ������ ������ ?��02�� 	'�� "�� ���$ ����� �  (
&W� 3�� B�0���� ��� ?#���(0��  &�'� &E  �� �0� ;�� .��$ &�� ���
��0 "����2� I�� .

)100 %?$500���0 (&� 004 . � &� ������ ������ 	���� D���+� 	��� �0� � �*��� @#� ��
 B����� �M����� =��
��� )9*�� &�0������ �#��
+�(�' 67 &������ %���� 6 &E  ��� 	���� &� ����

 .'��� �M����� 	�'����� ���� 	���G &� 	�'�3*�� (��� )60(%	��$ &��� 3��4 "����9���
��E� �� ������� @#� � ������ �����:

-� �
 �$ � ���7 ��0  .��� &$ ��7 D���<� ���� I�M� )�'����� ��:� ($�@���'$ 0��
 B�� �
 &�' &7� B�� ���7 &�' &$ &������ ��2  &4 )��*�� ��'J�� 3�4 ��*�
 �A'+� �� ���������

 D��� ��'E ��( ��*�
 �A'+� �� ��E� ��*�
 ��� �A'$ ��$ ��:�   ��:����� ��'+� 00��
 �� � ��G �� @��� .���� �#� � ������ .��� )��*.��:7 3�7 	�� ��02� � ����2�� ��K��� %�# 

���A7 �A'$ ������� &�'� &E  �4F���� D����� �$ )��*�� =0� %�# &�'$ �������)���F���� (
94 �A'$� I��0��� ;0�E  �� 00��� �A�0� ��������� "�������� �������� �� �4� ?$ &�0 (��� ��� 

�������..R��.
-"������  ������ &$ N �
 &� 	� &�0������ &�
�0���� D���<� ���� � &������ �#��
+�

I��0���(�'J�� "6����� 8�� )9*�� 	���7 �0�� ������ I�M� 8�� B��� 	���'$ "��'� ���
.��0� "6���6� 	��4 )"����<� (N�:� ?�'J�� N+� (��������� .���4+� .�' "���� �

�������  ������� 8����� ��� ��  ��M����� ��
�� 3�� ����A�� ��
�� &� )9*��(8 ��* "�# 
������ 0��� ��:�   �� �E'�$ �4�� "��� .  ��'J�� )��� ���# �� ?������� 	����� &

9� ��0��� � Z�0��� �2+� �������� ��2���� 8������� .' ��F 6 �F������ ����'� *2
���




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���192 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

 � ��G ���� ��:����� %�# � ��  ��K���� Z�J��� F������ �
��0 ?$ &�0 %���� ��� 8:��
���� .�0�' "��0�� ������ ������ �...R��.

5.5.�	 �!��	 �
����	 ��
	��))���� 0�� +	��
 ?���	 ��,�# (
�
��0�� 	���� �)1999 �2000 (��
0���� 	
�2� ,����� ��
��0 	����  .����� 	�

���������)�' ��
��0 "���
 I�� �MF��� �$ 	���� ?0������ &�0 ���((=�6 ������ &�'� &$ &'�� 
������ �$ &4 ��� 4 .'�4�0� 7 F����� 0��J�  8������ ���02�� ��
��0 	�� ���� � 	�4 	��� 

?��'� ��).#��� D�
�� N 
� (&$ ;�� &�'�� =K���� &��: &��'� &$ ��� &�' ���9��� @#� 
F��� ��� "�$ ����[���������� �#� � �� ��  ���'�� "� �*�� "���2� &� ��A'�� "��� ) 
�� �#��(

� ��� ��� 3�4 ��J��� ��:<�  =��$ ������ �0�0� "���2� "��0$� ���� ��������� � 	������ 
�4�"0� 	�4 ?��2� 0��4�� (������� ������� ��2�  "0�
$ �� ���� ��
��0�� �*��� � ������6� 

������� 02���� .����� 	�4� ?�:��� ?..�2����� "���2��� &� ����G�.��
��0�� �*��� @#� "��� 
������7 ���0  � ��F�� ����'�� .�������� �
��0�� .����  ������ 	� &$ 0� � &'�� �� ��������� �

�����' �� � 	
2�� ������� 	����� 3�� � I�))����((������� ���������� �
��0�� T��2� .�4 
)3"���
 (��0��� )���� 	���  �������� �
)2"���
 .( ���
��0�� ��*��� T���2� 	�02� 0� �

)���� )*�� ��J�� ����� ����4 (����4 ( *� @��'�0� �����0 ����4� ((� 
+� 	04 ����$ �04 )
��� ��  .���� 	�� 	� %�#� ����� � �*���� "����'�<� ��2��*  �0�0� ��
��0 �*� .�4 	� ����� � (

��
 �M����� ���'�  ������7 	� 3�� (=��$ 0�  ��� "�04( ��2��� ��G ��M9�7003 /2002 ���'�� 	
U�  ( ���:7 5� 4$ #��
+�� )��*�� "��� "�:������� @#�� ���� ���� �0������� "�4�
�� 004 "

222 &� B60  �4�
184 ������ 3��4 ���0  �#� �A$� ( �������� � ���� ��
��0�� �*��� �4�
 
����< ���0  T��2� 	
2�� 	0� "����'�<� @#� F����� ����M
���  ������
�� (��������� ����07� ������

 � .�4 ������ � ?������� 	��2�  0���� 	
2� �������� �
��0�� �)I�������' �� ()����� 	����
 ��������� ������� ��M���<� I
+� 8:� %�# � ��  ������ "�
��0�� �4���� ���*���� ��������

������ ���' 3�� 	
2�� .�����.)�2��� 0�  @#� .���� ����� ��:���� 00�  ���'�� �0��4� 	
2���
 �����7 3�4 ������� �
�M��(.��� @#� �� �
��0�� 	���� 3��� ����)2008 /2009(����� .�F� 6

������ ��0�  "�� �
 .��� ����<� 	�� ��2 
 ���� ������� ��
��0�� �*��� F����� ������� � ����+
 �� ���� �
��0�� 8�:��� &� ����G� �
������ &�' ��4 ������ ������ ��������� ���0<� �2��� 	��
 .  ���4 %��# 0��2�� &� 0�F ()��*�� 3�4 ���:7 5� 4$ &� �
����� ��
��0�� �*��� ����� ���� 

B��� &������� )��*�� 5�0$ 3�4 ���0  I'���� ������ ����� 3�4 .���� �*�
 �� "�������� 	G�
 � 8����� .��4$ � B�� ���7 I'��� 	� ���'�� %�#  5�2��9� 	
2�� I��� ����$ ���� ����� ��
��0�� 	

2007/2008 	.�'� 04�
��� �
�M� D��� � ������� D���+� 	��� 0��4�� ��0�  "��*�
 ������ 8������ � ������ �4����2008Y2009	.6�@#�  .����� 5�0+� &�� �#� !M��� .�F� 

"��������.@�'# ��0��� &�� .' 8� "���F� B�0� ���*� ����� 3�� ���� &$ ��� ����J�� .���� "��
 � &$ ;�� ��K� �J�'�� � �0� ���� �� ��
��0�� ������� 	
� � )��*� ���$ 	G� ������)���4(	���  

	�
� 80 ��� 	04 � %���� �#� ���� �*�� �$ ��J���'� ����� 8����  ���2��� ���
���� ��0+�� �0����
.. R�� &�'� ����� �����J� � 0�F�� � "�#�� ��0� F�� 7 � �U�� ��� .' .  	��� �� =��$ ����� &

B�0�0�� ������ ������ ���4 ��
��0�� "���2���)� ;�� ������� 3�7 ���4 50  #�� �M�0$ �J�' F���
 ���02�� ��M����� ����&� �A'$ 	'500000 �0�0� � .����� B�� 
� 3�4+� 100000 ��0�0� � .���

 3�0+� =��$ "�2J� )�
� &�0 ������ ����'� 	�'���� �'#� 	� �.�� )9�*�� &�� ��A'�� &$ B���4
 ��� "��02� �$ ������
� )��'�� "��
����� 	������� ����7 &��'�� ������ 8����� ��MJ' &�� 

��� �4���� )�*�� )
�  B���02� 0�0F� ��� ' ]�� � � B�2 �
 &�������� 	�M9�F .




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���193 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

6.������	 ���# ����/ @�����	 ���4 �� �����	 9����VUT)A����	 �����/(
��'���
�'��� � ������� "���' .' �� .  ���'�� @#� � ������ ����� )&�� 00�4� B�2 �


 ������� ���� � �� ��+� .�0��(��������� ���0<� 0��� � � H5�0$ ��
 3��� ���'�� @#� �� (1994 	
8� .A�� ������ ����� &�' � 0�0� 	���� 	��� 0��4$ ����� ���U���� ����*+�),���� ;� ��

 �  (3�
� .��� &����� &�: 	��2� ���� � B��� &��02��)���0�� &�����((������� ����� ��02��
 I���� 0����� "���02��)��<������� �������� ������� (�� )���*�� �
��0�� ��M����� ��������

��� 	���� ��02��� �� ���0��� 8��� "���
�� I���� )��*�� �M�� .�� ��� ��
�M��� 	�
�+� �
���� ��
��W� N� ������ ����� ���07 	�� :

−����+� NM�A��� "�M����� "�'����� "�

K��� &� 8��� 	
� .' 8�������)�������� ��**� &� (
������<�� ������� ��������� "�2 �
��� 0���� �����0���..R�� .

−�
+� �$ �#��
+� &��� $ &4 	
� .' � &�0������ &�'������ �#� ������� 8������ 5��
)0�� 
������7 (�� ��
�� &� ���A�� .�J�� � �� ��)�
����� ��� �� (�F�� &$ 0�  	�
��+� 3�4 )9*�� 

��
�M��� �������� .
−���  5�0� �� &�04�
���� &������ �� 00��� D������ ������� )��*�� ����� "��������� 8

�0��� ����0���� "�
� .;�� &� .�+� .�J�� � ����+� ���������� ��*�*���� "�
��0�� .�4 	��
 ���0 0���� *�*����� 	������ !����  &�: ��M����� ��
�� ' �� ���� ��
��0 ��2� �
��0�� 	�

&�������� ����� D���1  .
−�
�M��� D����� #��
+� �����)����� �������� ������� &� 	�� 5F� �� �#��
$ 3�7 )��*��

 .A� ��94 "�# ������ "���' �$ 	�
�$)���
 �� � ���0���� � ���
����..R�� ()���*�� .����
 "����'�7 ?$ ������ � &������� 8� )�*�� �������� ��*�*�� "������ .�J�� &� �� ���� 

� &�'� ��M����� ��
�� � ��
��0�� "���2��� &$ B���4 ���A��� .�+� .��J�� �� ��0�0� 3�0$ 
���A��)2Y3���'� ����� "���2�(.

−&�� 3��+� ���+� �A9A�� � �����J��� �
��0�� ������� &� 	�� 5F� �
�M��� D����� 00��
 ������ 	�'��� 	02�� 0���� ����'�� �
��0 B�
��0� ������� )��*�� ��0�  	02� ���A�� .�J��

������� @#� ����� � 	��2��� .
−������ )��*�� 8� �$ )��*�� 8� �������� "9�0����� �����9� ������� 	'���� 	02�.
−)��*�� 3*�� "9�0���� 0� )30Y40B���� (��
�� ;� �� .��'�
�� ������� �M����� ����S�

 "��
���� 0�04$ ����� �M�:�� �������� �4� *�� .���� )��*�� .. .�' � �04�
���� R���
"����'�<� �������� �������� ��
�� %��# � ��  � �*���� *����� N� ������� ����7 � 

. �2� &�0 �04�
��� .
−������� &� ��0���4�� �����
� 0�  ������ ����� &4 ��0��� ���0�� &����� ���� 	
� .' &���

 ������ ��������� ����0�'+� .
−�� �M����� ��'�  ;� ��� ������� )��*�� 	02� ���0�� &����� . � B���
� 	�
)2Y3	��$ (
−� ������� &4 ��0��� ���0�� &����6 )��*�� 	02�� &�F�� �� 00��600������ 3�4 B� ��2� �2��

 ��+� :
���
��0� ��M����� �������� )��*�� �F��� ���
 ��2��� ��2� .
������� 	��$ ��4 8�0�� �4���� )��*�� P���
� .
������ ��2�������� 	'���� ���� 	A ������ �
�M��� D.




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���194 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

������� &� �:4 .' ����)1Y3��M
� (�������6� ��
�M��� "���2��� ,����6� )
�
 ��� 
���  T�:��<� )�*� &$� ��J��� &����6� �2��* � ���0�� &����6 �0������ �
����

������� "������� .��+� ����� �� ������� ������:
o.0�����0�� &����� ���� !M��� 
oD����� ����� 
o������� 	'���� ����� 

�������� �
����� 3�4 �0�2�� KJ'�� 0�04+� ������� )��*�� 0�04< I�
+�  	����� �#� 0���4��
 �2A�� &� ��A'�� 3�4 .�����  ���0��� "��02�� "� A7 � ������ ������� ���� �A'$�@��� ' 8������

��94�#I��2��  %�.
)��*�� 	���� ��02�����!M����� .0�� �������:

-���0�� &����� !M��� )�0������ �������6� "���2��� �
���� (
-������ ������ ��M����� ������� 
-��������������� �
��0�� ��M����� )5"���
 (

��
 ��1994 �
��0�� "���
�� "0��4� 0�0� �
��0 	��� "A0��
� 	��
��0 ��� 8� �+� �
)2��� 3�4 ������� .��� 6 ���4 �������)���
��� ���0  � ?����� I0��� (��0���  �����

 �������� 	
�2�� ����$ 0� &�'� &$ 3�4 ��2� *��� ����0���� "�
��0��� .���� ����' ��
��0 ��
��
)���  ����� � ���'�� "0��4�VUT ������ 	�
�$ �� 
 . ��0���� ������� ���' &$ B�:�$ �'#��

 ����� �CVUT 3�7 "������6� "�
� O��  14����� 	
� (��0�  )��*�� 0���� &���
�
 ��  	����� ������ 0���  ���
����� 	���  �������� ��
��0 .��'�
6 �
��0 ��� ����� I�
+� 

����� .����� ����07 .�� ������ ����� 3�4 "9�0���� P�  8� �����07 "����Q� 	�� T��  �����
�
�� � ��� ���
��� ���*��� 8� �2  ���15P����
� ��� &'��� ��
 &���:� �������� 0������ 	��$

 �������� �
��0�� ��M6 � ������ ������)���' ��I��� (�
��0�� 	����2008/2009 	�� ;�� 	
�� B��
�� �A'$ ������ ����� .� *���� "�
��0�� ��:7 &�:� ������� "�
��0 ���������� ��*�

�4���� ������4� ��M�  � ������� .'���.
�,�6�� :

������ 8����� .' &�'� 0������ ���'+� T�� &�� ���
��0 �0�47 "�� ���� 004 .  �����
 ������ 8������ ��������� �$ ��*�*���� .��' 004 &$ �� '&�������� "�2 �
�� ��02��� 8������� 

4 "��� ��02�� F'��� 3�)1Y10(
1���
	:

 ��� &� ������ 	'������P����
6� .9� &�� &E��� �#� � ����4� ����4 &�� ���� F����� 
�4 "���
� ;�� �� ����(����* ������ .9� &� =��$ )����� ,�����  ��� &��2��� .������ � 

� ��**�� ���M���� ��������
��0��...R�� �# ��G� %�� ������� �������� ���0<� B�
�
$ ,�� �
������' �� � 3��+$ �������� ��������� ��
��0�� )��� 	�
�$� "���' � ������I&�� &�'�$ �

����2�� ���$ ���� 8:�"@#�� 5�0$ ����*�� 9� 
 �4���� 5�2��6� � 	��
<� ��  &'�� =K�� 
� "��0�� "���'�7 ������ ������ �*�� ��  ���0<� ����*��� �������� !���� � **� 	40 � 	�


 ����K� ��0����  ������� � ������� ������ � ���0  ������� )��*�� �5�J'� "���'�7� "��02  �����
 .����� �� B���Q ��  .���� &'�� =K�' �������� ������� ������ "6��� .'� ��4�0 <� �
����� 3�4

 =0��� �*
���� ����� ���*� ��� &� *�*��� � .����� �#� ���� ����� ��������
7 ��*7 �� ��
=0��� ����* .




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���195 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

7.���B C��� +�6���� )C���	 �!
���� �#���(
1.7.	 ������ �����	 ����� )=6#�	  �'���*�D������E��� �'E�� (

.M��
� �����  �
0���� ?����
6� )�'��� ���07� ���'�� �0��4 8� 	
2�� I�M� .��� "������ 
*������� ����'��� �J������ "�4�*2�� � ��9��� "�#�)9�*� �#��
+� �04�
� � ,���� ��*2��� 

&����
���)8 ����� ;��A��(� �� 3�4 ��5�*4 NM�A� )�*� ����� 8����� &4 ;&$ =�0��� �
��0� ��
"����.

•��� ("����� &� �
��0�� 	0� ����� .' 	�� 	��2�� F�� ��� 	�� �#���
+� 3��4 �����F
 ���'� 8����� ������� ,����6� N� &������=��$.8����� �0��� 	�$ ��� ��� &'���

��+�' @#�' "6�� � ������ :
-��������� "�2 �
��� )(���*��� (������<� ����0�� (&�� ��2� &�F��� 5�*4$ �4��� ����

���'���� "�
��0���)12Y18���.(
-��� "�2 �
������������ 0���� ������ ���� )9*�� �$ )� ��� ������&B����
 )� ��� )�����U� 

����.(
-����*��� ������� ��������
7 � �����A�
6� !��� ��� **��� &�: ���0� ��� 2�
� 8�����

 ������� )*������ (������ "�4�*2����� ������ (��  T��2��� �$ =�0��� �
��0�� �0������
�"6����� .' �� ������ N.

-.'� F��� 	�02� 8� 	
2�� �#��
$ . � &� ����2� ���� ��4�� 8����� ����� ��2�� F�J�
�'#�� D��
 ������ "������� &�: .�0�� .

-��'� � ��4�0 7 8����� )B����F� ���2�� B�A0� �0M�� (8������� &� ��� 
�� F������ 6 ��2��� 
10) %1Y3�����((� � 8� ������ (&�04�
����� D������ )��*�� ����'�7 � %�# ��

 "����'�7;� ��..D�0�+� C�:�� %�# � ��  (R���� ���� "���������.���� � .
-������� 8������� &� ����G 8� 	�� �0�� "���:�J�� �A��' 0�  ( ��J���� &�'
<� 8�����

 ����� &0��� ��*�*���� "69��+� 8����� .A� &0����� "�������� 	����4 ���� � (��
 �**���� ��G ���U��� �����A�� 

•����4 )9*�� �F��� )9*�� &� 	� ���� &�0������ &������� 8������� 5��
$ &4 	
2�� &���
 N����Q ���:�J��� 8�F����  �$ D������ ������� )9*�� . � &� ���� �����6�  ��7 @0���� 

)��* .'� �5�J'�� N� !M��� ���� 0�  �����  %�# 	��� "������� =��
���� ����A�� .��J�� 
. � 8 ���� �
��0��)�M����� (���� �04�
�  )��*�� ����� �
��0�� . �� "��������� 8���  �

��J���� �F��<� 5��A$ 8����� �
��0�.
2.7.�/��#9�����	:

� ��
��0�� �*��� ��0��4� �
��0 ��2� ������� ����  *��� �� ���� ������� � ������� 	
� �� 3
��M����� ��
�� .�+� .�J�� .�# . � ������� ����  "��'�%� 	�� �������+� ������ &� 5F� &���� 

��
��0�� �*��� �����2�' �* �� �%��#� ��� I��
+� I$ .  ���F'��� 	�$ ������ ������ �����  
2�� �2� *��� ��M�0+ ���F�� =0��� 8�
�� ����+� ��'J�� .����� 8��$ 	�0 

��W� ����4 "���9��� 	�$ &� &'�� :
-&����� ����'�� ��
��0�� �4������ %������ D���+� 	���  ���� � &������ �#��
+� &� ��A'��

 0��4 &$ ;0�� .  ������� ��������� �
��0�� I�
$ ��0���4�  )��*�� ����� 	�� 6� ��  .����
&������ P�  &� �������  ��*� ��� �
��0�� "02 �#� � ������� 8��� ���U� 3�4 �
�
$.

-����A' "6��� � &������ &4 B�0��  &�#��
$ �$ #��
$ ������� ����  ��2� I�0� 3�4 	�2�
 ��G I�
+� � &������ &�'�(&�0���� �������� ����  ��94 &�  ���J�� 8
�� ) 
�� �#�'� 




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���196 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

������� .��� � .��� �A9A 	�02� .�JG< �������  ����94� ������$ &� 5F� 02J� ������� �
����$ ������� �$ ��*�*�� .M�0 �)3��+� ��'J�� (���9*�6� %�#�  C ��� ��
��0�� �����:��

 .����� � &������ %���$ )�*�� �#�� ������� .�4 &� � ����  ��
�M��� * ��� �2��� 3��+�
#� 0�047���� �� ��2� � 	���� 5F��� �.

3.7.9�����	 ;�� 
��*�*���� "�
��0�� ,��� .�+� .�J�� � ������� ����  ��2�� ����4 "�4�
 D�:�

 ����+� ���������� ))���� .M�0 ��� .����� � 3��+$ ��'J�����:$ !���� �$ .�0 <�  (
•9�����	 ;��� 0���6�� :�	 �
�� ���<�	 ;*3�	:
o;�8	 ���	:��������� "�
��0�� .�4� .M�0 �� &� )������ T��2��� ��������� ��'J�� ���*� 

�
��0 "� �*��� ����� .' ��4��  ���� ���� N�* 0���4�  ����+� �����J��� ���������� �
� ' ������� 	�� &�' &$ ����'�� �����J� �
��0 ��
��0� 	�� 5F� ������� .

o���<�	 ���	:������� ��������� �����J��� �
��0�� �����
�5�2��6��  ������ ������ �� ��
 	�� 5F� D����� :��� ������� &���� ��7 ����$ &$ &����� 3�4 )(��M����7 �� "�'  (

M� ��...R�� (��02��� "���9��� N� ��F9�� "9�0���� 5���7 	���.
o=��<�	 ���	 :"�������� .�4 )��*�� .�'�
� �������� 	02�� ������� �����J��� ���������

 ����<� 8� �$ ?�0� ����1 � 	�02��� �00�� "��*�� � ����S� B9��'�� �M����� ����< 	��2���
 )�
����  .
����<�	 ��6���	 .	�'���� ������� 	�02�� ����<�)��� &4 .2� 6 ����F �0� �� 00��(

��*���� B�2� ������� @#� �� N�� 	��'���� �M������ ���'�  8������� 	�02�� �0������ *������ "
	F���� �M����� 	��
��� 	�� 0�0��� ��4����)1Y2	�'���� . � 	��$ (?�0���� )��*�� .�4 3�� ��:7�

 ������� 	�02� )��*�� N�� ��*���� B�J�
 00�����:�$ ����2� 	�0�2� 8� )�
����  B��MF� �$ B9��' 
6 F��� &4 0�F�30�$50��J� )	�02��� *��� &� 0���� �� N� (&'���*����� ����$ ��02� 

B9��' �$ B��MF� ������� ��02��� �J�'�� ��04 &� 	
�� .�4 )��� %�# � ��  ...  	�0�2� 8�� R��
 F��� ,��� =0��� 6 ������� 200 .��$ 3��4 	��  04���� . � 	�'���� ���� 3�4 P��� ���' 

��02�.
4.7.��46��	:

@#� � �*
 � ���Q 0���4� &'�� �������8������� 	�'���(3��+� 	�'���� &����� .�'�� 	�� ;�� 
�#���
+� &�� 5�:�4$ ��� �$ &�� ����� .' &�'�� 	������ 8������ ����A��� *�*���� 8������

 2�� ���� &� ,��� �0���� @� � �# I0��� �$ #��
$� 	
2�� � &��������� �������� &� �$ 	

�� ��0�� ���� � &������ ���� B9' � %������&�'� ������ � � �
 ��AE� &�0 *2 )��*�� 04�


 &� �A'$ "������� 0�$ � ������ 8����� 00475%�0��04 �0���F � ���+� ,������ &4
 &4 0�F� 8�������304�� .� 8� �A��A 	�'���� ���� &�'� ���������� ����� ���� .'� 8���.
)��*�� �*��)15Y20�2��0 (� ������� P����
6)15Y20�2��0 (�������� .�2� 6 �����E �

 &430&4 0�F� 6� �2��035�2��0 .
������� 	�'���� ���� �:4 ,�+� � 	�'���� ���� 5�:4$ &������ 8�*� 0��  8������� &4

�$ ����� ������ 5�:4+ 8������� "����� 8�F��� ��� � .
5.7.������	:

Y���4��� B��2� �����02��� ����2�� � .�J�� &'��� 	��2��� �00�� ���Q �������� � ���� �$ 	
2�� 
��� 	�02��� *���� "��*��� ��������� �����07 N�*� 8�������)������J��� ,M������ ;�� &��

 "�������� I��� *2 ��4���� .(2��� � 
��� T����� &'�����W� N� 	��2��� �� 
��� ������ ����0 :




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���197 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

-35%D�����.
-15%	
2�� &� &������� 	�'���� �M�� 5�:4$� D�����)5%� D�����10%&��'���� (

�M����� ����S� ������� 	�'�� ����7 0�4B� ��2� ;��A�� ����� ����� �.
-10�$15%������� 	'���� 15%$ %���� #��
$ �$ #��
$ ���0  0�  04�
� �7"����
 

� I��0�10%)����� �:�' I0��� �$ 04�
� #��
$(
-30�$35%N��J�� 5�:4$ ��2 � .
-)5(%������� )3��4 	��  	�'���� . � � 00���� 	��
��� &4 ��E���� )��*�� 3�4 	���

 .� 2� �#��� "�4�
 	�'���� . � 	��
��� 	�� .�+�(0����� 	�0�2� *���� �� ,2��� �$ 
�������..$ R�� (&� �����  	
2�� I��� 0�� ?#��� F������ ������� �# )��*�� D�:� �$

 &$ %�# &�0 �$ D����� B���� �0��F�� @#� N��
� �4���� (B���� �0��F�� @#� 5�J��� &�� ��
� 
��� @#� D�:�	
2�� &� 	�'���� N��J�� 5�:4+ .

6.7.��	 7��,�	��46��� 9�����	 ���
�� @�'� :
Y��� &�'� �M����� ����S� ������ ����� ����$ 0�  B�0�� ���02�� .����� .�� 0� ����
���� 8����� .�� B����� �0������ ����+�� CM����� P���� 0�� ����� ���M��� 0���4�� ����7� ���

 )��*�� ����� A��' �$ �� ;0�� �$ B���� B�0� ^��* D�� D���� �� ����� ����� .�*� �
���
� ��� �� .	�� �M��� ����1  ���02� ...R�� .�� &E�  ^��*�� ;0��� �#� .A� � 	�� 	�J�

 � I�M�� &������ � ���2�� #����� 	
2�� I��� 5�:4$ 5��406� ���� &�� 0'E��� .�� 	��
��
 � 
��� ��� 5�*47��4����� )��*�� 	�02��	�'���� ������0 ����  )� 
� ��� D�:� 	
2�� &�

 �� 	'��������� (����A'�� &$ ;�� ����# ��
��0�� ��
�� ������ 8����� &�: ������� 0����&
���� ?#�� .�+� .�J�� ���0  � �0�4<� "������� &�: ������ ����� 	�02� 0���� 6 CM�����

 )��*�� ��M����� ��
��0�� ��
�� 	�2� &$ T��2� ���������W� N� :
�2 8� 	0� ��E' 	�� 	��2� �� 	�02��� �����
�� �A��' �A0��$ D���� &�'� ����� 8������� ��

 � 
� F�����95%.
�	��10%�M����� ��02��� &� &�0 "���0�� ������5%��������� D������ &��' �#7

 &4 .2� 6 �� � 3��+$ ������ &� B�� 
� .�$ ���� � ����2��80%��02�.
�	��10%��� �M����� ��02��� &� 0���4� 8� "���0�� ���5%���� &E�'� ��������� ;0

 &4 .2� 6 ���� � ^��*��65%.� 	
2�� I�M� 8� &������ 00���)2Y3(5�:�4$ &�
 "�00����� N�� "����'��<� @#� .�� ����0�'+� "���0�� � ���0�+� � �#��
+� &� 	
2��

��� ��  �$ ����2���3)��*�� ������� ��  )�� N�2�7B�
�
$ N� (
7.7.���#��
� +�/����� ;��6� +�6���� )F��#
� C���	 @���#(

o������� ������� 	������ ���F�� "������� 3�4+� I����� D��� "�� ���*� ���� .�'��
 �� 8������ ���Q� 	���� ��M6 0�047� �� ��  ?������� 	������ 3�4 ����<� ��* �� ����

 ������� !��� � **�  �.�F��7� ��������� "���'��� 	�
�+� 3�4 ?��0�� ����F��� ���*��
 F����� "����
�' ��0���� "� �*���� &� 5F� ����� ( ������� "�2 �
� �U��  ��:� 
 ������� *������ N� F������ ����<� ������7� 8������� .�4 � 5�2��6� 3�4 .���

 �$ "�2 �
���  ����� 	���� 	�'��� 	�02���  8�� ���02��� ������ "��*���� ��4��� %�# � ��
�'����� �$ ������� "����� &� .

o������ ����� ���07 ���� ���' �$ 	
� .' � ����4 ���� .'�� )NM��A� F��� 8���
 ���4 &94<�� ,����� N� &������ �#��
+� 3�4 ����F��� ��02��� 8������� "��*��

������� �����0$ �� ���� "�# "����� 8� N�
����� .���6�� ��� ?��
��� ������� 	�2��� ( ��




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���198 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

 ������� �$ ���'�� �
0���� ?����
6� )�'��� N��* &4 �$ ���� � ��9��� .. 	����� N�
���� ���� &����2��� CM����.(

o3��4 ��������� "�
��0�� ����� 6 ;��  ������ 8������ �
��0�� .���� ��M�0 8�
��
��� �������� �$ ���*�*�� .'����� ���A�  "�
��0 	�02� .  ?������� 	������� *�*�

 ������� ����4 ���J���� ?������� ;������ �������  ��94 "�# ��M� � ��M���7� �������
�M�:4$ 3�4 _ �M�'�� B���F�� �F��� 	����� 	
2� .�4 N�� ������� )�*�� .

o� �2���
 � ����� ���
��� 	��2���  ��������� ����0�� ������ 8���� � �#�  I���' F� �
�
 .���� N�
 .���
��� �4���� 5�2��6�� ���40 3�4 .���
 ��� ' ����� "�0�0��  0���
�

 ��M�0+��������=��
��� �#� 3�7 B6���� (���� .A� 04�
� 	40 ����F�� 0���4�  ���� 
4 �J�'�� ����  � ������ �����:�� 0����� �
�� � )��*�� 3� .���� ��*�� Z�� ;�0�

 � "��
�������'����"�0�4�� &�� )��*�� �
�
+� &���� &��02� ���� &��� D����� 
�F�+� .�4� D��U��5.��4 3��4 )��*�� .�4 ������ I�
+� �$ ���:<� �����'��� 

*2 ��
��0 ������ 	
���� ... �4�� ;�0��
� 8� R��$����< �F��� ����� N� 8�������
*������ "��*���� .

8.������	 :
"0��4� �
��0�� @#� �� ' 00�� ��M��2�
� "�
��0 ����� 8� ������� � ����� I�
+� � 

� **����!��� ��&�4 ����� P� � ���
��� 8 ����� �� ��$� �� �4 ������� 	�
�$� "���'� ��
��0
 �' � N��*"����6� .����� �#� �� � ��� B�0�0�� )���������� ����07� ������ ����(@#� � ��� (

����$ "�# �
��0�� �2��� 6�3�77 .��'�� &� .�4 =��
� 6:� �� &E��� �#�  &������� 0��� .' 
*�*��� 3�4+� I������( ������� ����+�� ����'��� ��������� ������� 	�
�$ � &�A�� � �#��
$ &�

 �� ������ 	������ ���F� � &E��� �#�  ������� &������ "���0<�� ��0��� ������ 	������ ���*� F'��
 ������ ;� ��� ������ 	������ "������� 3�4+� I������ (.����4 � ��� P�  67 �
��0�� @#� ���

 I�M� N��* N$ C�J�  
 .9� &�� ��4� N�*�� 6� B����� ���'�� ��� �#�� � I�� ��*���� 5�2�� 
���� "6��� .' �� .  (B���� 00���� .����� 5��
 0� 3�4 �������� ������� �� .�#��� �0�� ���� 

����  �������6� ��00��� �0����� �'# �
��0�� @#� &� .F���
 B�J�
 ;�� ��
��0�� **��� � ��
.��� 5F�� &$��J� 0��   CM����� 0��4$ ���� ������ 8������ �(��$ �� "�
��0� 6 0�'� )����� �#� 

�J���� &��F$ � ��:�  3�4 �9*6� 	� B�0� �00�� ����2� � 67 �'#� �����4 .������ 	�� 	��
���������.

�:� 3�4 0�'E��� �#� � �������� ��'# �����  0����� �� �'��� ����� ����4�J  *�*����
 �0��<� $ F���7 "�2�� .'� .��� ��� �� #�J���� B��40 @��� ' ���'�( "�U� &$� @#�' 	���� .��4

 ��:� � ���'�� ����4� )���+�� &��0��� .�
� ���U��� �*2�� &� .( .���0 ��� "���:� �A��'
 ������� 	�
�$ )9*� ������ 8����� T�� &� �0�� ������� "�
��0 %��� "��' ��� �������G� 

� &�'�<�  &�'� ��9��� "�# ������� 	�
�+$ &� 5�0 ����W� ���������� (������:$ &� ��A'�� ?0�J
 ��� ��0���� �����:+��������  ��� �������� 	A &�� �04�
���� &����� ;�U��  ��4��� &�� ���*

5�� �� �0�47� 	�������...R�� .
������ 8������ ���� 5F� 3�� �$ ����'�� =K��� @#�  )�������� !���� � *�*�  N������ ���� �

�*�����(&7&
�$�
 �����07 �
�� B�0�� C ��
 .  � ���0�� ���F�� ������ � ?0���� 	40�� � 	
��� .�M
��� 3�� )��*��  H50  ������ � ��**� #�J��� �����07 3�4 &������� ������ ?0���� 	40��

����4�*� �$ ���0�� �J����� 	�
�� 3�4$ ),����� *������(
'� J�� 0�0� 	4�  
$ N� &�'� &E  B���� ���� #� ��0�  �
��0�� @?0�2�6�$ ��  �4����� 	���2��� �� 

��0 �A'E � .  ������ 8������ �*� ���� ����� �
��0 ��2� .'� �
 =���+� ��
��0�� "���2���  
B�0���4� �����'� ��2��� . 
� N�*� ���X  ������ )������ 3�4 I�
+� � ��� �46� &��  #�+� 8� �




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���199 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

���� ���� 4 ���0� �$ ���� .  �� � ���'� ���4 .'� ?����� D��� &���� &$ ;�� ������� ����
 Z��J��� "�F������� �$ ���������� �������4 "�0�J� &4 %���� ,���� ?����� )��' &4

 ��������� ��M� �� "��9����)���2A��� ��4����6� (��  ��� ��� ��G *� ��6� "�# �$ ���� ��� .
@#�� I����� ���� � ��9��� "�# "����� .' ��0���� CM���� &����� 	���  67 N2��� &� ����� 

 �������� ���F'���� �������� ����
�$� ������'  "�������� ������ 	������ ���F�� "������� 3�4+�
 �� ��'�� ������
6� )� 0�  ��  .����  50 ��� "�
��0�� @#� .A�� .���� ��02� 8� ��� .' #�$� �����2

 C��� �� ("�������� "���Q� 	��  �����0< �4���� 5�2��6�� ������E  �����
6$ .9� &� %�#�
���0�$� ������U� ���� "�� � N2�� &$ ���'�� ?0��� ?���� 	40 � ���*�� .

	�
��+� .�' ����� 0�J�
�� &$ �:����� ��*�*� .9� &�� &'�� �
��0�� @#� ����+�
����07� (����4 ������� 8������ ���0< �������� 5�0+� 	�� .�4 � ��2� *��� ������� �������

 ���� ��� ��9��� "�# ���0��� �
0���� 	
� )�� � ������ 8����� .&��J�� "���' )��� 	�
�$ %�#'
 � ��'�0��� ������� ,����� � ���� ����'���� �������I�
+� 	�
���� "���� ���� �����<�� 

���9���� ������� "�# ����J��� ����2��� 0������� 8������ "���' � ���� �0�J�
6� &'�� �M����
��
�'������.
�/	���	 

1.5���� ����� .��01997	.
2.�
0���� ���' .��0 5���� �����2006	.
3.�
0���� ���' ��M6)0������ 	��� (1980	.
4.������� �
0���� 	
2� ��
��0�� �*��� 5���� ����� �
0���� ���' ��1990	Y1991 	)	���

��
��.(
5.T����� ����� .��01986	Y1987������� I�M� )M�� )�'� 	.
6.www.fa vutbr.cz 
7.Fakualty architekury v Brne studijni programy  

1.1975	Y1976	.
2.1980	Y1985	.
3.1994	Y1995	.

8.www.fa.cvvt.cz 
9.Fakualty architekury v Praze studijni programy 

1.1982	Y1983	.
2.1984	Y1995	.

10.)��*�� .��0 ���0�+� �������'���� 	����� �����–� �*�� &�M� �0��41990	Y1991	.
11.�
0���� ���' 	���� �
��0�� .��0��1990	Y1986 	)�0����� �� ���� "����<� �����.(
12.%���� ����� �
0���� ���' �������� "�
��0�� .��0 0��
19986	Y19987	.
13.���'�� .��0 �
0���� ���' 0��
 %���� �����1984	Y1985	.
14.P����� ����� �
0���� ���' .��01974	Y1976	.
15.���F ��  �����1988	Y1990	.
16.T����� ����� .��01986	Y1987	.
17.�
0���� ���' .��0 *��
$ �����1998	.

18.www.sed.manchester.ac.uk-architecture 
19.&04 ����� .��02000	Y2001	.




� ا�����ر������ه�.د................. ...........................................................���ر�� ا����ج �� ��� ا� � ! � ا����


� ا�#�"���
�–ا��%$�� ا���200 2009 ��رس31-30- ا�,�+ر�� ا������– *���� !�ن– آ'�� ا�

Graduation projects in the Department of Architecture 
(A vision to improve the quality of its teaching management, development 

and performance) 
Prof.Dr./ Abdulraqib Taher al-shaibani 

 
Summary: 

Graduation Project in the Department of Architecture is the educational, 
methodical outcome, directed to the general preliminary specialization of 
students, whether in architecture departments of general (generic) or specialized 
(sections and units) didactic–approached system. For the importance of this 
course, all institutes, colleges and architectural sections in the world are working 
on the continual development of its plans and educational and administrative 
methods, and also making it one of the most important qualitative progress 
resources for the planning and national development programs, by making 
graduation projects vital (schematic and designing) or specialized architectural 
studies looking for processing and solutions or diagnose for the problems and 
qualitative issues. This is at the local and regional levels on the one hand, and on 
the other hand paying attention to international architectural competitions and 
the annual competitions of the International Union of young Architects.  
In the program of Architecture Department (Faculty of Engineering, Sana'a 
University), the first study plans gave the graduation project considerable value 
approximately equivalent three courses while in the last study plans, it has been 
raised to an estimated value equals to five courses. Graduation project has 
passed a number of experiences in its educational management in terms of 
selection, supervision and award.  
In spite of the age of the section exceeds since its inception 21 years, graduation 
project has not been raised to the desired level, and the essential problem is in its 
educational management, starting with the project selection, its size, scientific 
and time program, supervision and presentation…to the award. This is the case 
with other sections of the architecture departments in all governmental, non-
governmental and private Yemeni Universities, as well as a lot of colleges and 
architectural sections in many Arab and developing countries. 
The descriptive and analytical study, educational and administrative comparison 
and experience for more than 22 years, this study will present a resuming vision, 
as a contribution, for qualitative progress to the management of the architectural 

educational tactics for graduation projects in colleges, institutes, departments 
and sections of structure and architecture 


